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Sizler, yani yeni Tiirkiye'nin gen¢ evlatlari!
Yorulsaniz dahi beni takip edeceksiniz...
Dinlenmemek iizere yiiriimeye karar verenler, asla ve asla yorulmazlar. Tiirk
gencligi gayeye, bizim yiiksek idealimize durmadan, yorulmadan yiiriiyecektir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim dagtan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfakint sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gagstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar: ugratma sakin;
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinydlar alsan da bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin udruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragr siksan, stiheda!
Cani, cdnam, butun varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatamimdan beni dunyada cuda.

ROhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, lL3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Cumbhuriyetimizin ikinci yilizyilt olan Tiirkiye Yiizyili’'nda kurumlarin, belirledigi hedeflere
ulasmasinda temel yapi taslarindan biri olan stratejik planlama, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
yuriittiigii faaliyetlerin yonetiminde ve milli egitim alaninda atilacak adimlarda bize 151k tutacak ve
kararliligimizi/verimliligimizi en iist diizeye ¢ikaracaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda stratejik planlama
caligmalari, kamu kaynaklarmin etkili bir bigimde kullanilmasin1 saglamak adina hayati bir dneme
sahiptir. Bu diizenlemeler, kamunun daha etkin bir sekilde yonetilmesini ve vatandaslara sunulan
hizmetlerin kalitesinin artirilmasmi amaglamaktadir. {lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi bu
Stratejik Plan, Tiirkiye Yizyili'nin Onciileri olacak genclerimizi yetistirmek amaciyla yiiriitiilen
gayretli ¢aligmalarla hazirlanmistir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’lin dedigi gibi: ‘En miihim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.’

Gelecegimiz olan 0&grencilerimizin bilgi/teknoloji yeterlikleri yaninda girisimci, sosyal
becerilerle donatilmis ve degerlerine bagl bireyler olarak yetigsmelerini saglamak i¢in birlikte ¢alisma
zamanidir. Bu stratejik plan, ilgemizin egitim kalitesinin artirilmasina, genglerimize ve Tiirkiye
Yiizyili’na 6nemli katkilar saglayacaktir.

Planin hazirlanmasinda katkis1 bulunan herkese tesekkiir eder egitim camiamiza ve tim
paydaslarimiza bagarilar dilerim.

Unal KOC
Kaymakam



ONSOZz

Milli Egitim Bakanligimizin giiglii yarinlar i¢in hayata gecirdigi Tiirkiye Yiizyili vizyonunun
15181 ve heyecaniyla hazirlanan ve uzun siiren ¢aligmalarin iiriinii olan Bulancak Ilge Milli Egitim
Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Planini sizlerle paylasiyoruz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince ¢ikarilan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde tiim kurum ve kuruluslarin
“strateji” birimlerini kurmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Hazirlanan stratejik planlarin
mitkemmelligi kadar uygulanabilirligi ve hayata gegirilmesi de dnemlidir. Clinkii uygulanamayan bir
plan hayalden Gteye gitmeyecek ve bilimsel olarak higbir anlam ifade etmeyecektir.

Saym Bakanimizin da “Ulkemiz; sahip oldugu degerleri, birikimleri, 2053, 2071 hedefleri ve
Tiirkiye Yiizyili vizyonuyla gergekten biiyiik bir iilkedir. Cumhuriyetimizin 100. yilinin gérkeminin
giicli ile oniimiizdeki ylizyilin planlarin1 yapmak, projeksiyonunu ¢izmek ve dniimiizdeki yiizyilin ana
giicliniin Tirkiye ve Tiirk milleti olmasi maksadiyla gérevimiz olan maarif davasmi layikiyla
yiiriitecegimize inancim tamdir.” seklinde ifade ettigi iizere 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderlerini
yetistirmek i¢in yol haritasini biiyiik bir titizlikle ¢izmeye calisan Stratejik Planlama Ekibi liyelerimize
ve c¢alismaya katilan ogretim liderlerimize tesekkiirlerimi sunar, hazirlanan stratejik planin
kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Senel BULUT
flge Milli Egitim Miidiirii



ICINDEKILER

Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Icindekiler

Tablolar

Kisaltmalar

Tamimlar

Giris

I. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

II.BOLUM
DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarih¢e
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

III. BOLUM
GELECEGE BAKIS
MISYON VIZYON VE TEMEL DEGERLER
AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

V.BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
MEM 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli



TABLOLAR

Tablo 1- Stratejik Planlama Caligmalar1 Organizasyonu ve Katilimcilar
Tablo 2- Stratejik Planlama Stireci Akis Semasi

Tablo 3- Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 4- Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Tablo 5- Stratejik Plan Ekibi

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri

Tablo 7- Paydas Listesi

Tablo 8- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi

Tablo 9- Personel Tablosu

Tablo 10- Maliyet Tablosu

KISALTMALAR

BT : Bilisim Teknolojileri

DYS : Dokiiman Y onetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
MEB : Milli Egitim Bakanlhig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
DHGS : Destek Hizmetleri Subesi

DOS : Din Ogretimi Subesi

HBOS : Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IES : Insaat ve Emlak Subesi

MTES : Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OGS : Ortadgretim Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKS : Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

PS : Personel Subesi

SGS : Strateji Gelistirme Subesi

TEGS : Temel Egitim Subesi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0zel Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
siirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz ilk stratejik
planint 2010-2014 ikincisini 2015-2019 {giinciisii ise 2019-2023 wyillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamstir.

Midiirliglimiiz dordiincii stratejik plan1 olan Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik
Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle hazirlamistir.

Bu dogrultuda amaglar tespit edilmis, amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



I.LBOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirhk Programi

Bulancak flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina dncelikle
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmi ve Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan 06.10.2022 tarihinde yayimlanan “2022-21
nolu Genelge” ve “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” gergevesinde baglamstir.

Caligmalar, “Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” “Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve MEB Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
yayimlanmis olan “Stratejik Planlama” kitabinda yer alan siire¢ ve model Onerileri dogrultusunda
yiirlitiilmektedir.

EKkipler ve Kurullar

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu
(llge Milli EGitim Midiird
baskanliginda, 3 Sube Mudird, 5 Okul
Miidiiri ve 1 Memur) 10 lye

Strateji Gelistirme Subesi
(Resmi Yazismalar, sekretarya)
Sube Muidtiri, Memur

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Mudlirii
baskanliginda, Stratejik planlama ekibi )
6 Uye

Stratejik Plan Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Mud(irii
baskanlidinda, SP Koordinasyon ekibi ve
her subeden bir kisi ) 13 Uye

ilce okul/kurum mudirlikleri Stratejik ilce Milli Egitim Mudurlikleri
Planlama Ekipleri Strateji Gelistirme Kurulu

Okul/kurum mudurltkleri
Stratejik Planlama Ekipleri

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tablo 1- Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu ve Katilimcilar
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Calisma Takviminin
Crlicmn vinteminin nliictiiriilmac

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Calisma

Nrannizacunniiniin Nliictiiriilmact

‘ Bilgilendirme Toplantilari \
Stratejik Plan Egitimleri
v v

v “ TASLAK STRATEJIK PLAN “

NiHAI STRATEJIK PLAN
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ADI SOYADI GOREVI

Baskan Senel BULUT Ilge Milli Egitim Miidiirii

Uye Mithat YARAMIS Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

Uye e i flge Milli Egitim Sube Miidiri

Uye Taner CELENK flge Milli Egitim Sube Miidiirii

Uye Ali GUR Icilli Tlkokulu Miidiirii

Uye Mustafa GUNDOGDU Atatiirk Ortaokulu Miidiirii

Uye Ali Kemal AKTAS Gazi Ortaokulu Miidiirii

Uye Sezai GUMUSKAYA YalikGy Sht. Pilot. Teg. Baris
Cakir 1.O. Miid. Yrd.

Uye Gamze Algelik SAGLIK Biiro Personeli

Tablo 3- Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREVi

Tablo 4- | Baskan Mithat YARAMIS Strateji Gelistirme Sube Miidiirii Stratejik
Planlama | Uye Turgut Bulancak Mesleki ve Teknik
HACINOGMANOGLU | Anadolu Lisesi Miidiirii
Uye Cengiz ARIKAN Yunus Emre Ilkokulu Miidiirii
Uye Aziz OK Kiz AIHL Miidiir Bas.Yar.
Uye Erdal PEKSEN Bulancak Sabiha Rasit Ozdemir
Ilkokulu Miid. Yrd.
Uye Mehmet Ali YILMAZ Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu
Miid.Yrd.
Uye Gamze Algelik SAGLIK Biiro Personeli
Koordinasyon Ekibi



ADI SOYADI GOREVI |

Bagkan Mithat YARAMIS SP Sorumlu Sube Miidiirii
Uye Gamze ALCELIK SP Ekip Uyesi

SAGLIK
Uye Canan DEMIR Bilgi islem ve Egitim Tek. Subesi
Uye Orhan YILMAZ Destek Hizmetleri Subesi
Uye Olgun KELLECI Din Ogretimi Subesi
Uye Hanze CULFAZ Insaat ve Emlak Subesi
Uye Biilent PATAR Orta Ogretim Subesi
Uye Hiisna SENEL O. D. ve Sinav Hizmetleri Subesi
Uye Necati CAKIR Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
Uye Hiisna SENEL Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Uye Nurdagiil UNAL Insan Kaynaklar1 Subesi
Uye gzréiené LCELIK Strateji Gelistirme Subesi
Uye Siren DEMIREL Temel Egitim Subesi

Tablo 5- Stratejik Plan Ekibi
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIiZI

Kurumsal Tarihce

1934 yilinda ilgemizin kurulmasi ile Ilkogretim Miidiirliigii ad1 ile kurulan Miidiirliigiimiiz,
1984 yilinda Ilge Egitim Miidiirliigii, 1986 yilinda Ilge Milli Egitim ve Spor Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 3797 nolu 30/04/1992 tarih ve 21226 sayili kanun geregince
de Tlge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurulmus ve teskilatlandiriimistir.

Milli Egitim Miidiirliigiimiiz binas1 6nceleri ilgenin Ihsaniye Mahallesi Fatih Caddesi iizerinde
o zamanki adi ile Atatiirk Tlkokulunun bir odasinda, daha sonra okulun bahgesine yapilan ek binasinda
[Ikégretim Miidiirliigii olarak faaliyetini siirdiirmiis 1992 yilinda Cumhuriyet Meydaninda bulunan
eski Hiikiimet Konagmin 2.katinda hizmetini yiiriitmiistiir. 1998 yilinda tekrar ihsaniye Mahallesi
Fatih Caddesi iizerinde bulunan ilce Ozel Idaresine ait binanin zemin ve birinci katinda hizmet
sunmustur. 2014 yilinda bugiinkii binas1 olan Ballica Mahallesi Kemal Ulusu Caddesinde bulunan yeni
Hiikiimet Konaginin 2. katinda halen hizmet sunmaya devam etmektedir.

Bulancak Ilgesinde ilk egitim kurumu 1873 tarihinde Akkoy Riistiyesi adi altinda Kiigiiklii-
Burunucu Koylerinin birlestigi yerde kurulmustur. Daha sonra Bulancak merkezinde diger okullar
acilmustir. Ilk ortaokul 1948 yilinda, lise ise 1969 yilinda acilmis ve ilk mezunlarmi 1972 yilinda
vermistir. [lcemizde 3 Anaokulu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagh 2 Ozel Kres ve Giindiiz
Bakim evi, Diyanet Isleri Baskanligia bagli 4 tane 4-6 Yas Kursu, 28 okul biinyesinde bulunan 81 ana
sinifl, ilge merkez, kdy ve mahallelerinde 17 ilkokul, 16 Ortaokul, 8 Birlestirilmis Smif Ilkokulu ve 1
Ozel Egitim Uygulama Okulunda 8769 dgrenci bulunmaktadir. 2 Anadolu Lisesi, 1 Fen Lisesi ve 6
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2 Anadolu Imam Hatip Lisesinde toplam 3035 ortadgretim
ogrencisi bulunmaktadir. Giresun Universitesi Bulancak Kadir Karabas Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, 15 Ekim 2008 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Ilcemizde 3 Muhtelif
Kurs, 3 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, 3 Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, 1 Ozel
Ortaokul Kiz Ogrenci Yurdu,1 Ozel Ortadgretim Erkek Ogrenci Yurdu bulunmaktadir.

Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amagc, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere ii¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 7 stratejik amacg, 22 stratejik hedef, 58 performans
gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Performans gostergeleri bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda: 1 Performans
gostergesine hi¢ gelisme saglanamadi, 4 Performans gostergesinde hedeflenenin altinda gelisim
saglandi, 49 Performans gostergesinde hedeflenenin iistiinde gelisim saglandi, 4 Performans
gostergesinde hedeflen kadar gelisim saglandi.

Stratejik Plandaki performans gostergeleri 2018 yilindan (Baslangig Degeri (2018) 2020, 2021,
2022 ve 2023 yili gergeklesen oranlar incelendiginde genel olarak basarili oldugu 2020 yili Mart
aymdan sonra baslayan pandemi siireci sebebiyle yiliz yilize egitim yerine uzaktan egitimin yapilmis
olmast baz1 gostergeleri olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ancak 2022 ve 2023 yili i¢inde yapilan
calismalarla planlanan gelismeler ger¢eklesmistir.
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2023 Eylem Planinda 2022 yilinda uygulanamayan faaliyeteler yeniden planlanarak kayiplar
telafi edilmistir.

Bulancak ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergeleri 2022 yili hedefleri gergeklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Mevzuat Analizi-

Cumbhurbaskanligr Hiikiimet sistemine gegilmesinden sonra kamu kurum ve kuruluslarinin
planlarinda uyumu yakalamak iizere Cumhurbaskanliginin 17.06.2022 tarih ve 13512 sayili yazisi
geregi 2024-2028 stratejik planlama donemi baglamistir.

Bu stratejik planlama donemlerinde 2022/21 nolu genelge hiikiimleri dikkate alinacaktir.

S6z konusu genelgede stratejik plan ve performansa dayali biitceleme anlayisinin kamu
yonetiminin bir unsuru haline getirmesi ve stratejik plan hazirlamasi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalart ve kurulus
biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

5018 sayil1 Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve dairelerin bu cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye
iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligr yetkilidir.”5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 60’1nc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmastir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev ve sorumluluklari ile verdigi hizmetleri bircok yasa ve
yonetmelige gore yliriitmektedir. Buna gore de:

1.Anayasanin 42.maddesinde Egitim ve Ogretim Hakki Odevi

2.1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 1.ve 59. Maddeleri ile Tiirk Milli Egitimin Genel ve Ozel
Amaglari,

3.222 sayili Egitim Ogretim Kanunu9-3,53.maddelerinde zorunlu ilkdgretim konusunda,
4.657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunun 88. ve 89.maddelerinde gorevlendirme konusunda,
5.5442 sayil1 il idare kanunun 21. ve 22. maddelerinde yonetim ve yiiriitme konusunda,

6.1702 say1l1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanunun
37.maddesinde,

7.3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanununun 6. maddesinin Mesleki Teknik Egitim Kurulunun olusumu
konusunda,
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8.4357 sayili Ilkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif ve Tecziyeleri hakkinda kanunun 3.maddesi
yonetim ve yliriitme konusunda,

9.4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunun 5.maddesinin “Bilgi Edinme” konusunda

10. Tlk ve Ortadgretim kurumlari sosyal etkinlikler yonetmeliginin 1., 2. ve 3. maddeleri, amag,
kapsam, dayanak konularinda,

11.652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 662 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile Ozel
Egitim Hususunda Kanun Hiikmiinde Kararnameler

12.1kdgretim ve Ortadgretim kurumlar yonetmelikleri yasal yiikiimliiliikler getirmistir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede "Milli Egitim Bakanligi i1 ve Ilge Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi” yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Milli Egitim Bakanligit Milli Egitim Midiirliikleri yonetmeligine gore Ilge Milli Egitim
Midiirligliniin gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaclarimi tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili
makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yliriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde
ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak,

5) Midiirliigiin bilinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini
saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplar: ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a acilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde ge¢mesini saglamak.
B. Personel Hizmetleri

1) Bakanlikca ilge emrine atanan 6gretmenlerle ilge i¢inde nakil isteyen Ogretmenlerin gorev
yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2) Ilk ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma yonetici atama islemlerini usuliine gore
yiiriitmek,

3) Okul/Kurum Miidiirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekcelerini il Milli Egitim
Miidiirliigiine gondermek,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,
5) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Ilge'de acilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitiilmesi igin tedbirler almak, aksakliklar1 bir
rapor ile ilgililere bildirmek,
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2) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi bakimindan, ilgili
hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢aligsmasini saglamak,

3) Ogretim metotlarmim uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metodlarin ge-
listirilmesi konusunda gerekli caligsmalar1 yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

4) Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini saglamak,
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

5) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme
ve aragtirmalar yapilmasini saglamak,

6) Ogrenci disiplin kurullarma gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve so-
nuglarinin arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak,

7) Ozel okul, kurs, dgrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere basvuranlarmn
isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

8) Sinif Gegme Sisteminin uygulanmasinda okul ziimre O6gretmenleri tarafindan hazirlanan
programlara son seklini vermek,

D- Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
1) Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2) Genel niifus sayimlarima gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

3)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek,

5) lige genelinde Ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarm takip etmek ve
degerlendirmek,

6) Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak igin
gerekli aragtirmay1 yapmak,

7) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
E. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) Tlkdgretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

F. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 dii-
zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
temin etmek.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cer¢cevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin

Stratejik Planlar1
Kalkinma Planlari Giresun Valiligi Onayli Ilgili Raporlari
Orta Vadeli Programlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bulancak Ilge MEM 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmis ve hizmet alanlar1 asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Okullarda saglik tarama iglerinin yapilmasini saglamak.

Ozel okul agma/kapamaya iliskin bagvurularin sonuglandiriimas.

Daha 6nce 6grenim gorenlere 6grenim durum belgesi/diploma kayit rneginin verilmesi

Personelin taltif edilmesini saglamak

Personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zIiik haklarini takip etmek.

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini takip etmek.

Okullar aras1 sosyal ve kiiltiirel faaliyet ve yarismalari diizenlemek/sonuglandirmak
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Milli ve mahalli bayram programlarini diizenlemek.

Egitim merkezlerinde cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak

Merkezi sinav islemleriyle ilgili yer belirleme ve gorevlendirme islemlerinin yiiriitiilmesi.

Okul kantin ihalelerinin yapilmasi ve sonuglandirilmasi.

Okullarmm diploma karne gibi matbu evraklarinin temin edilmesi

Tasimali ihalelerini yapmak ve sonuglandirmak.

Yerel ve Avrupa Birligi projelerine bagvuru yapilmasina rehberlik etmek ve sonuglarini
yayginlagtirmak.

Okul/kurumlarin gesitli iglerle ilgili olur ve onay islemlerini sonuglandirmak.

Ust ydnetime brifing ve bilgi notu hazirlamak.

Calisanlarin gorev tanimlarin1 yapmak ve takip etmek.

Midiirliigiin stratejik planin1 yapmak, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek.

Bagli okul/kurumlarin stratejik plan yapmalarina rehberlik etmek.

Cesitli konularda resmi evrakla yapilan islemlerle ilgili dosya tutmak ve arsivlemek.

Yaygin egitimle ilgili ihtiyaclar1 belirlemek ve organize etmek.

Ders kitaplarinin dagitimini yapmak.

Paydas Analizi

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Mayis/Haziran 2023 aylarinda ilge Milli Egitim Miidiirii, Okul/kurum miidiirleri, Ogretmenler,
Ogrenciler ve velilerin igerisinden, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan érneklem grup belirlenmistir.
Durum analizi ¢alismalarinda, i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimin en {ist
seviyede saglayacak sekilde anket ve miilakat yontemi kullanilmistir. Durum analizi yapilirken Ilce
Milli Egitim Miidiirliigiinde bulunan sube miidiirleri ve sefleri ile bir, Ilge milli egitim miidiirleri,
okul/kurum miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan orneklem gruplar ile iki adet
SWOT analizi ve veri toplama calismalar1 yapilmistir. Bu calismalar sirasinda toplanan tiim veriler
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan tasnif edilmis, tirlin/hizmet matrisi hazirlanmis ve taslak durum
analizi strateji gelistirme kuruluna sunulmak {izere tamamlanmistir.
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e e b e

Milli Egitim Bakanlig

Dis Paydas

Genel Biit¢eli Kuruluglar

Dis Paydas

Ozel Biitceli Kuruluslar

Dis Paydas

Kaymakamliklar/Yerel Yonetimler

Dis Paydas

Universiteler

Dis Paydas

Uluslararast Kurum ve Kuruluslar

Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari

Dis Paydas

Veliler

D1s Paydas

Miidirlik Hizmet Birimleri

i¢ Paydas

Midiirlige Bagli Okul/Kurumlar

I¢ Paydas

Ogrenciler

I¢c Paydas

Egitim Kurum Calisanlart

I¢ Paydas

Tablo 7- Paydas Tablosu

Kurulus i¢ci Analiz
Kurulusun Yapisi

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis olan ve 18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi kapsaminda teskilat yapisim sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini ilge
Milli Egitim Miidiirliigii, 52 Okul/Kurum Miidiirliikleri aracihiiyla vermektedir. ilce Milli Egitim

Miidiirliikleri, hizmetin 6zelliklerine gore subeler ve biirolar ile kurul ve komisyonlardan meydana

gelir.




flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu organizasyon yapist ile

» Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
= Destek Hizmetleri Subesi
*  Din Ogretimi Subesi
* Hayat Boyu Ogrenme Subesi
» Insaat ve Emlak Subesi
= Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
= Ortadgretim Subesi
»  QOlgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
»  (Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
»  Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
=  Strateji Gelistirme Subesi
=  Temel Egitim Subesi
flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl tiim okul ve kurumlarda;

1. YOnetim Hizmetleri

o

1. Personel Hizmetleri
iii. Egitim Ogretim Hizmetleri
iv. Biitge Yatirim Hizmetleri
v. Stratejik Planlama ve Stratejik Yo6netim Hizmetleri

vi. Sivil Savunma hizmetlerini yiiriitmektedir.
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ilce Milli Egitim
Miid(ir

ilce Milli Egitim
Danisma Kurulu

ilce Hayat Boyu

Ogrenme ve Halk Egitimi
Planlama Komisyonu

ilge Milli Egitim
Komisyonu
ilce MEM Sube ilce MEM Tesis
Miidiirleri Miid(irdi

Sef VHKI-Memur Is Giivenligi Uzmani

Tablo 8- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapist
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Insan Kaynaklar:
Miidiirliigiimiizde; 1 ilge Milli Egitim Miidiirii, 3 Sube Miidiirii, 1 Tesis Miidiirii, 2 Sef, 9 Veri
Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 2 Memur, 1 Programci, 1 Sofor, 1 Teknik Personel, 2 Sozlesmeli

Biiro Personeli ve 7 Hizmetli gérev yapmaktadir.

T personeL bRy

UNVAN SAYISI UNVAN SAYISI
flge Milli Egitim Miidiirii 1 Sézlesmeli Idari Biiro Personeli 2
Sube Miidiirii 3 Is Giivenligi Uzmani 1
Tesis Miidiirii 1 Sozlesmeli Hemsire 1
Sef 2 Sayman (Doner Sermaye) 1
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 10 Hizmetli 19
Teknisyen 1 Bekgi 1
Ogretmen 879 Siirekli Is¢i 5
Sézlesmeli Ogretmen 2 Gegici Isci 53
Programci 1 Asci 12
Memur 5 Sofor 1
ISKUR Temizlik Personeli 57
____ TOPLAM 1058

Tablo 9- Personel Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Midiirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik bolimi yiriitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim gibi modiillere ulasilarak calismalar
yiirlitiilmektedir. Miidiirliik resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS)
tizerinden yapilmaktadir.
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4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli ydnetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanhig: Iletisim Merkezinden (CIMER)
Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek, ithbar ve sikayet” bagvurularinin sevk
ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina
yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
okullarimiza Etkilesimli Tahta kurulmus olup 6gretmen ve 6grencilerimize Tablet dagitilmistir.

Fiziki Yapr

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Hiikiimet Konagma ait binada; net 450 m2 alanda hizmet
vermektedir.

Teknolojik Alt Yapi ve Diizey

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bilisim alt yapist ile ilgili iyilestirme caligmalar1 devam
etmektedir. Bagl kurumlarimizda yeterli sayida bilgisayar ve biiro malzemeleri bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini Bakanlik biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE
analizi ayrintilart Durum Analizi Raporu’nda ortaya konulmaktadir.

GZTF Analizi

Midiirliigiimiizce yapilan GZTF Analizinde Midiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Personelin ¢aliskan, deneyimli, gérev ve sorumluklarini bilen kisiler olmasi.
Yoneticilerin mevzuatit dogru yorumlamasi ve ¢oziim odakli olmasi.
Iletisim araglarmin yeterli ve ulasilabilirliginin kolay olmas.

Personel arasi iletisimin gii¢lii olmasi.

flge MEMin personel ve okul yéneticilerini her konuda bilgilendirmeleri.
Yoneticilerin bolgenin sosyo-kiiltiirel ve cografi yapisini iyi bilmeleri.

Ilce MEM’in, i¢ ve dis paydaslarm islerini ivedilikle yerine getirmesi.

Ilge MEM personelinin yeterli derecede motive edilmesi.

PN R WD~
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9. Derslik bagina diisen 6grenci sayisi ortalamasinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi.

10. Ogrencilerin barmma ve tasima ile ilgili sorunlarin giderilmis olmasi.

11. Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi.

12. Ogretmen gorevlendirme planlamasinin zamaninda yapilmast.

13. TUBITAK, ERASMUS ve AB projelerine katilimin en iist diizeyde saglanmis olmasi.

14. Mahalli hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimin yeterli diizeyde saglanmis olmasi.

15. Egitimde yenilik¢i anlayismin benimsenmis olmasi1 (STEM, Robotik Kodlama, TUBITAK,
TEKNOFEST ve Artirilmis Gergeklik)

1. Velilerin egitim sistemi igerisine aktif olarak katilmayisi

2. lige diizeyinde okullarda yapilan basarili g¢aligmalarin yil sonunda basili bir eserde
toplanmamasi

3. Kurumlardaki memur ve yardimci personel kadrolarinin yetersiz olmasi

4. Spor faaliyetlerini yiiriitecek yeterli spor salonunun olmamasi

[lge MEM binasinin merkezi yerde olmasi

Ilgenin sosyo-ekonomik yapisinin iyi olmasi

Egitim kurumlarinin ulasilabilir olmasi

Egitim kurumlarinin yakin olmasi sebebiyle egitim personelinden karsiliklt olarak

yararlanilmasi

Tasimal1 6grencilerin taginmalar1 ve yemeklerinin diizenli olarak karsilantyor olmasi

Kadrolu 6gretmen sayisinin yeterli sayida olmasi

7. Fatih projesi kapsamsinda ve teknolojik yeterlilik agisindan okullarin donatilmasi ve internet
alt yapilarinin tam olmasi

8. Ilgemizin okul tiirii olarak zengin bir yapiya sahip olmasi

9. Pansiyon sayilarinin ilgemizde yeterli diizeyde olmasi

el
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1. Okullarin bakim ve onarim ile ilgili ig ve islemlerinin tatil oldugu
donemde yapilamamasi

2. Genel ortadgretim kurumlarinda 6grenci kontenjanlarinin
artirilmasi nedeniyle meslek liselerini tercih eden 6grenci
sayisinin azalmasi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya koymaktadir.
Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Milli Egitimin ilke ve amaglar1 dogrultusunda ilgemizde yasayan tiim bireylerin egitim ve
ogretim hizmetlerini planlayan, uygulayan, izleyen, gelistiren bir kurumuz.

VIZYON

Egitime yon veren; kaliteli, lider ve oncii bir yonetim sistemi olusturmak.

TEMEL DEGERLER

«» Atatiirk ilkelerine bagli, laik, ¢agdas ve demokratik bir yonetim anlayisi
+ Bilimsel yaklagim

+ Topluma hizmet

+« Hayat boyu egitim

% Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi

% Ulke ve diinya sorunlarina duyarlilik

+ Biitiin yonetim siirecinde seffaflik ve katilimcilik

+ Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisi
+ Glivenilirlik

% Sorumluluk

+ Diislince ve ifade 6zgiirliigii

« Dogaya ve ¢evreye saygi, duyarlilik

% Yenilik¢ilik

% Idealist olmak

¢ Liderlik

+ Hata olmadan 6nlem alma anlayis1

+ Acik ve diiriist iletisim

% Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme

% Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma, ¢evreye ve biitiin canlilarin yasam haklarina
duyarhilik

% Ulke ve diinya sorunlarina duyarlilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILIiSKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren dgrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil 15 giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istthdam-iiretim iligkisi giliclendirilecek ve
uluslararasi 1§ birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu o0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclara uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygim egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.



Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag S: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken O6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirilacak  ve dijital O6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin  dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siire¢lerinin yapilandiriimasi gerceklestirilecektir.

Amag¢ 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriinitirliglini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1: Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Amag¢ 7: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasic1 hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER-TABLOLARDA

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 S o .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin flgili Oldugu P
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn {liskili Oldugu . . s
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel egitimde
okullagma orani (%)
(Yas Grubu)

Plan Donemi

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi

30’dan fazla olan sube orant

(%)

SELOE Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .

Degeri
25 100 100 100 100 100 100
25 100 100 100 100 100 100
10 40 38 35 33 30 28
10 25 23 20 18 15 13

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak o

Birim(ler) DOS, OOKS, DHS,
S-1.1.1 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplari
ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi
artirilacaktir.

Stratsjiler S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem iizerinden otomatik olarak gerceklestirile- cektir.
e Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler e Smif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi

Tespitler * Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

P + Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmast
iyl e Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

*  Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri

Amag 1 cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirtlacaktir.
Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. o, | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG-l'.'2.1 Il.kouk.u.l birinci sgrvnf og.rencﬂer:)nden en az bir yil 30 70 80 90 100 100 100
okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma 20 70 75 80 90 100 100
orani (%)
(Yas Grubu) 20 90 95 100 100 100 100
PG-1.2.3 Ebeoveynme aile egitimi verilen okul dncesi 30 20 25 30 40 50 70
¢ocuk orant (%)

SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BIGS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalari
yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

* Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢atr altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Tespitler

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

e Okul 6ncesiegitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Thtiyaclar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

» Okuldncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve
Amac 1 egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin
¢ gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis sagliklt
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amacityla 6grencilere okuma kiiltlirii kazandirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu P
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn {liskili Oldugu .
T Ilkokul ve Ortaokul
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
1G] gl 10 90 92 95 100 100 100
en az bir sosyal, sportif ve
sanatsal etkinlige katilan
ogrenci orani (%) 5 40 45 55 61 70 80
. 10 20 25 30 35 40 45
PG-1.3.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayist
10 5 7 9 12 15 17
PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 5 60 65 70 75 80 85
ogrenci orani (%)
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 10 > 7 8 10 1 12
PG-1.3.5 Okul dis1 6grenme
ortamlarindan yararlanan 6grenci orani 10 8 10 12 14 16 20
(%)
PG-1.3.6 Temel egitim kurumlarinda
saglikli yasamla ilgili gerceklestirilen 10 40 45 50 60 65 70
faaliyet sayis1
70 80 85 90 95 100
PG-1.3.7 Geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
: . 80 82 85 90 95 100
bahge diizenlemesi yapilan
okul orani (%)
60 65 70 75 85 100
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

IEGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOGS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miize
ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak-
tir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
kattlimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lart gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglik-
11 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiritiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

Riskler

» Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

Tespitler

 Ogrencilerindgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikcive
yaratict disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

 Okullarin, cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamast

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

Thtiyaglar

» Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alant ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin

ey I gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 . . .. .
mekanizmalar giiclendirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program lkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Xetlstl.rme 15 60 70 30 90 100 100
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin tamamlama | 15 40 50 60 70 90 100
orani (%)
PG-1.4.3 Ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi1 beklenen 30 98 100 100 100 100 100
ogrencilerin programa katilma orani (%)
PG-1.4.4 20 giin ve tizeri 20 > 4 3 2 ! 0
oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%) 20 5 4 3 7 1 0
SorumluBirim Temel Egitim Subesi
IsBirligi Yapilacak f0 ARG AR
.. OGS, BIS, DOS, OOK
Birim(ler) 3 BIS, DOS 3
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite- lik artirma calismalart
yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlaraydnelik tedbirler
gelistirilecektir.
Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme galigmalari yapilacaktir.
e Ailelerigeligim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan siav yontemlerinin devam ettirilmesi
» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Riskler + Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amactyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmas
» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler . I"lkokullarda yetistirme programina kaTtlhmm az‘ olmast .
» Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaqlar . 9grenc1ler tizerinde sinav baskisi olusturmayaca‘k bir geng élsteml
» Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi

ARG evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Hedef 1.5 Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITiM
Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Ortaokul
Hedefi
Hedefe PDlgrrllemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) Degeri
geri
PG-1.5.1 Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi (Ortaokul) 40 >3 60 65 70 72 74
PG-1.5.2 Yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan
yabanci dil egitim materyal hazirlama 30 0 ! ! 2 2 3
kursu sayis1
PG-1.5.3 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan yabanci dil 6gretmen orani (%) 30 10 12 13 15 17 20
SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, ODSHS, 0YGGM

S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin basim ve
dagitimi yapilacaktir.

Stratejiler S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine yabanci dil egitim
materyallerinin kullanimu ile ilgili egitimler verilecektir.

Riskler Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 on yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri
e Hedef yas grubundaki dgrencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini dgrenme

becerisinin daha yliksek olmasi
. » Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalict olmasi

Tespitler . e . TR
» Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin dgrencilerin motivasyon ve dzgiivenini artirmast
» Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin

. saglanmast

Ihtiyaglar

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
* Smifmevcutlarminbelirli bir say1da tutularak uygun dil 6 grenme ortaminin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak
ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 100 100 100 100 100 100
18,78 15 12 10 7 5
2 14,80 12 10 7 6 5
19,5 16 13 10 8 6
34 25 23 20 20 18
17,1 15 13 12 10 10
20 13,62 1 9 8 8 7
42 35 32 28 25 25
29 95 100 100 100 100
20 85 90 95 100 100
20 100 100 100 100 100 100
100 100 100 100 100 100

Ortadgretim Subesi

BIS, DOS, MTES, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin  artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin
azaltilmasina ve Orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurti¢iniifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

e Uluslararast konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim iizerindeki baskisi
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Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmast
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda kalmast

Ogrencilerin devamsizhiklarinin  dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortaggretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin gliglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

25 83 84 85 85 86 87

20 23 25 27 30 32 35

25 40 42 45 47 50 52

10 0 1 2 2 3 4
10 9 12 14 16 18 20
10 1 2 3 4 5 6
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Ortadgretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve sanatta soz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde Ogretim programlari, dgrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller dgrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist
diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ggretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim stirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki geligmelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme c¢alismalart {izerinde bask1 olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmast ve degisime karst farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Genel ortadgretimde, dgrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamast

Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar farkliliklarinin olmasi

Projelerinytriitillebilmesii¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciileri-
nin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmast

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarim dgrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

degerlere yonelik ¢aligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

10 78 80 83 84 86 90

20 40 45 50 55 60 65

15 0 1 2 3 4 5

15 2 3 4 5 6 7

20 9 11 13 14 15 16

20 30 35 40 43 47 50
Din Ogretimi Subesi

SGS, BIS, 0S, MTES

S-2.3.1 fmam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmin etkinligi artirtlacaktir.

S$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmay1s1

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

fmam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlart Smavi’ndaki basarmin daha fazla artirilmak istenmesi

Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullari arasindaki ig birliginin istenen diizeyde
olmamast
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+ Imam hatip okullarinda egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik galigmalarimin
gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik
caligmalarmin artirtlmast

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

58 60 62 65 68 72
20

85 87 88 91 93 95
20 20 22 23 25 27 30
20 300 320 350 370 390 450
15 1 1 2 3 4 5
15 3 4 5 7 8 10
10 0 1 1 2 3 3
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Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

BIS, 0S, 00KS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkéan ve basari farkinin azaltilmasina y6-
nelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. siif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri

6leme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi galigmalari yiiritiilecektir.

Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalar igin gerekli
destegin saglanamamast

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkan ve basart farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokollerkapsamindadgretmenlerin mesleki gelisimii¢indiizenlenenisbasiegitimlerinin
heralanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmast
Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmast

Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik caligmalarma ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimast

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektdrde
isbast egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve

uluslararast ig birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

35 76 77 79 81 85 90
35 0 5 10 12 15 18
30 11 12 13 15 17 18
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Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

SGS, BIS, 0S, 00KS, OYGS, HHS, TES, YYE

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu olma- sini
ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin igveren- ler ve
endiistri kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda olan gencler
mesleki egitim merkezi programlara yonlendirilecek ve barmnma ihtiyaci olan drgiin egitim
cagindaki ciraklar i¢in ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalart kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesle- ki
becerilerin taninmast ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirtlacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6g-
rencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

» Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

 Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

* Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

» Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin ortaya
ctkmast

+  Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmast

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

Adi

Gk ve isttihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer orani (%) 33 > 6 7 8 ? 10
PS}-“?, ."1 2 Hay'at boyu 6grenme kapsaminda 35 3 4 5 6 7 p
yiiriitiilen proje sayisi

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BIGM, TTKB,OERHGM

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim cag1 digina ¢ikmug, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik Ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erigimlerini kolaylastirici
caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri,
dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak o6rgilin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan eniist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasma katki
saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
* Yabanciuyrukludgrencisayisininbeklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Tespitler

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmin olmasi
+ Orgiinegitim disina¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esitsekilde yararlanmalarinin saglanmasi
» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmm olmas

Thtiyaglar

» Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

» Dezavantajli gruplarin hayat boyu ogrenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yiritilmesi

» Kurumun binasi yeterli olmadig1 igin yeni bina ihtiyacinin giderilmesinin saglanmasi
* Agcik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢tkmis bireylere ulagiimasi
» Yabanciuyruklu6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarininsaglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hedef3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygim Egitim

yararlanma orani (%)

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan

35 18 20 21 23 24 25

kurslar1 tamamlama orani1 (%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki

35 95 96 97 98 99 100

PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayisi

30 1 2 2 3 3 4

SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BIS

Stratejiler

S-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinirliliklarint (zaman, mekan, maliyet) en
aza indirerek, hayat boyu Ogrenme imkanlarma erigimlerini artirmak igin Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformu’nda yer alan igeriklerden faydalanilacaktir.

S-3.2.2 Acik oOgretim liselerine ait ortak derslere yonelik hazirlanacak dijital igeriklerden
faydalanilacaktir.

Riskler

» Teknolojik alt yapida yasanabilecek teknik sorunlar
* Yiiz yiize etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif 6grenmelerini engellemesi
e Cevrim i¢i platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar

Tespitler

« Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yayginlasmasi

* Gelencksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde dgrenmenin tercih
edilmesi

« Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi

Thtiyaglar

e Hayatboyu 6grenmeye erigimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanilmasi

e Toplumunihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin dijital
ortama uyumununsaglanmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Tim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaclarina uygun agilan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer
alan programlara katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisl

50 299 320 350 370 400 420

50 350 370 390 410 430 450

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik ¢aligmalart
yiriitiilecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim,
stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetigtirme imkani

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin
artirilmast

+ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin
artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

i) istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
Hedef 3.4 baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi [ HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Yaygm Egitim

PG-3.4.1 Ulusal meslek standartlarina uygun
hazirlanan programlardan faydalanma orani (%)

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 1 iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Hedefi JHStulcRastote RIR RV et @ atta it

PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitliinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 Ozel Egitim verilen personel

egitim alaninda Sayis1
egitim verilen
paydas sayisi

Egitim verilen veli
say1s1
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SorumluBirim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren dgrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) gevrim igi
veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda semi- nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin ~ koordinasyonunun  saglanmasina yonelik c¢aligmalar (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmm yiritildigi okullarda
Ozel egitim 0gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitilecektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak iizere
standart yerli 6lgme araglart hazirlanacaktir.

» Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan ozel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yiiriitiilememesi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

 Pansiyonubulunan 6zelegitimokullarinin 6zel egitimihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamast

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeydebilgisahibiolmamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

 Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin kullaniminauygun sekilde diizenlenmesi

» Tlgilipaydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
bilgive farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedefa.2 akademik geligimleri desteklenecektir.

Amacn [lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn [ligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Ozel Egitim

PG-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde
yiriitiilen ulusal/uluslararasi proje sayist

PG-4.2.2 Bilim ve sanat merkezleri

tarafindan yapilan patent, faydali model,
tasarim ve marka bagvuru sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve sanat merkezlerinde

bagvurusu yapilmis (TEKNOFEST,
TUBITAK vb.) proje sayisi

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES,

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik zel egitim materyalleri ve
dijital ozel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar giincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportiffaaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-
lik galigmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

 Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi

e Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmast
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

* Ozel egitim alanina yénelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarmimyeterlidiizeydeolmamasi

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

» Ozel egitim alanma yonelik Ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 0zel egitim ihtiyact olan ogrencilerin
katihimlarmin artirilmast

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Amag 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

Hedef 4.3 desteklenecektir.

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Rehberlik

PG-4.3.1 Bagimlilikla
miicadele amaciyla

verilen egitimlere
katilan kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisl
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BiS, TES, 08, DOS, OOKS, HBOS, MTES,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmast ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberdgretmenlerin, 6grencilerin meslekirehberlik konusundaki ihtiyaglarini kargila-
malariigin merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda 6grencile-
re yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligt ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki

gelisim faaliyetleri yiiriitillecektir.

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

o llgili paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi
» Egitim icerikleri ve materyallerin Giretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamast
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber dgretmen sayisinin
yetersizligi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumunaydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
* RAM’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
Hedef 5.1 kullanimu artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital i¢erik

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
kapsaminda dgretmenler i¢in diizenlenen 35 5 8 10 11 14 15
mabhalli dijital beceri egitimlerinin sayisi

PG-5.1.2 Dijital 6gretmen yeterlilikleri
alaninda agilan merkezi ve mahalli hizmet i¢i | 35 30 40 50 60 70 80
kurs/seminerlere katilan 6gretmen sayisi
PG-5.1.3 Dijital igerikli yerel/ulusal
yarigmalara katilan 6grenci sayist

30 20 25 30 32 35 38

Sorumlu Birimler Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim MTES

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi ama-
ciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizen-
Stratejiler lenecektir.

S-5.1.2 Bakanlik tarafindan yayimlanan dijital igerikler 6gretmen, dgrenci ve velilerin
hizmetine sunulacaktir.

 Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

Riskler o . . R

« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

< Egitimteknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler + Ogretmenlerindijital yeterlikleriarasindafarkliliklarbulunmast

« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
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Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmast

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Dijital iceriklerin olugturulmas: ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

Ogretim programlarindakritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

Dijital materyallerin farklt 6grenme stillerini ve ihtiyaglarin karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
Olgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme
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Sorumlu Birimler

IsBirligi Yapilacak Birim

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

BIETS,

Stratejiler

S-5.2.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilge ve okul genelinde ortak
sinavlar yapilacaktir.

S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet igi egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

S-5.2.3 Tiirkgenin etkin kullanilmasia yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.

Riskler

Tespitler

» Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
e Teknolojiye erisim olanaklarmin kisithliginin giderilememesi

» Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal dzelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

e Merkezi oOlgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

Thtiyaglar

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ydntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlagtirilmast ve islevselliginin artirilmas,
kurumsal yapi, i3 ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme aragtirmalariyla sinif i¢i dlgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artirilmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
 e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimast
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda goriniirligini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve

AL iilke vatandaglarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacn {liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan
SRR Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
() Degeri
geri
PG-6.1.1 .
Uluslararasi Ogretmen Sayis1 1 2 3 4 5 6
hareketlilik 25
programlarina o .
st e Ogrenci Sayis1 0 8 12 16 20 24
PG-6.1.2 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet i¢i 25 1 2 2 2 2 2
kurs/seminer sayist
PG-6.1.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen toplanti/seminer/kurslara 25 34 45 55 61 65 65
katilan 6gretmen/y0netici sayisi
SorumluBirim Strateji Geligtirme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Subeler

S-6.1.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek ve yaygimlastirmak i¢in Erasmus+
Projeleri kapsaminda hareketliliklere katilan &gretmen ve ogrencilerin edindikleri tecriibelerden
faydalanilacaktir.

S-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
e Gorevlendirilecek personel sinirlilig
Riskler e Uluslararast fonlara erisim zorlugu
+ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamas1
Tespitler « Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmas
» Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
 Uluslararast kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
Ihtiyag:lar  Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik caligmalari

e Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi caligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,

D soydaglara ve tllke vatandaslarma yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararas1 is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi

artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLER{ VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
° Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 0 1 1 2 2 2
PG-6.2.2 Uluslararasi kardes okullarla
yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi >0 0 ! ! 2 2 2

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-6.2.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda
gidilen tilkelerdeki kurumlarla ig birligi saglanacaktir.
S-6.2.2 Uluslararast is birligi saglanan egitim kurumlartyla ortak projeler/etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

* D1s politikadaki degisimler
+ {lgili iilkede doga kaynakl1 afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
* Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

« Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

ihtiyaclar

« Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 tegkilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢clendirilmesi
» Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giilii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Hedef 7.1

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn {liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet i¢i seminerlere/kurslara katilan
O0gretmen orani (%)

PG-7.1.2 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet i¢i seminerlere/kurslara katilan

yonetici orani (%)

PG-7.1.3 Mabhalli hizmet i¢i kurslarda
gorev alan yonetici sayisi

PG-7.1.4 Mahalli hizmet i¢i kurslarda
gorev alan 6gretmen sayist

PG-7.1.5 Mesleki gelisime yonelik
gerceklestirilen mahalli hizmet i¢i kurs
sayist
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SorumluBirim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

SR ET I SIS BIS, Egitimle Ogretimle Ilgili Tim Subeler

S-7.1.1 Dijital egitim platformlarinda zenginlestirilen igeriklerden idareci ve dgretmenler haberdar

Stratejiler edilecektir.

S-7.1.2  Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek {izere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
Riskler degisiklikleri yaganmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

e Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Giniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamast

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

. gelistirilmeye agik olmast
Tespitler = . S .
e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

 Pedagojik formasyonegitimlerinin, dgretmenleriyeterlidiizeyde meslege hazirlayamamasi

« TIhtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ggretmen-
Onetici hareketlilik programlarinin  yayginlastirilmasi ve Ogretmenlerin  bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
Hedef 7.2 afetlere ve bulasict hastaliklara karst direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi JgValSUNIR €IV

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli
tahta sayis1

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG-7.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim binasi sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Ihtiyaclar

Bilgi Islem Ve Egitim Teknolojileri Subesi

iES, DHS

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.2.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.

 Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
» Egitimortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amactyla ag altyapis, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere gelir ve giderlerde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 89.255.000 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
AMAC 1 2124000 2150000 2200000 2300000 2400000 11174000
AMAC 2 2850000 2900000 3100000 3250000 3500000 15600000
AMAC 3 300000 350000 380000 400000 450000 1880000
AMAC 4 1500000 1600000 1750000 1900000 2000000 8750000
AMAC 5 100000 120000 132000 145000 154000 651000
AMAC 6 200000 220000 245000 260000 275000 1200000
AMAC 7 8000000 9000000 10000000 | 11000000 | 12000000 50000000
Amag Toplam | 15074000 16340000 | 17807000 | 19255000 | 20779000 89255000

Tablo 10 Maliyet Tablosu
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V.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Bulancak MEM 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yOntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Midiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesi asagidaki siireglerden
olusmaktadir:

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

Nk W=

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas1  ylritilmustiir.
Gelistirilen Performans Gosterge Karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit
altina alimmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur.
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Mithat YARAMIS Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirii
Turgut Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
HACINOGMANOGLU

Cengiz ARIKAN Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Aziz OK Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Erdal PEKSEN Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Mehmet Ali YILMAZ Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Senel BULUT
Ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
...]...12024
Unal KOC
Kaymakam

70




